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J. L. Méndez García de Paredes y J. Oubiña (2002)

���������	
���������
�
��	�������������	������
���� ���� "��
����������������	������
���		���	���	����	���� �����	��	���������	��
���
�
�
	������
������
���������������������������� 	��
�����������
���	�����������������������
������� ������
�����������������	
�������
	
�������������
�
�	�������	��
��
�����������
��
�� ���
��	
�������������������	����	���
	��
�������
�� ����	������
	�����
�	�����
������	�����
��������
���������������
���
�	�������������� �����������
	���
�*���������	
����
��,��
������-��� ���
���
�-��� ��

 ����������!��	
����"���������� �����	��������	
��� ��������	
�����������������������������������
���#� 	�����
	�������#���
��$%&&'(



�
��
������
� ������������
�
����������������������������
��	���
 �������	��
��������	������
�
��	���������	��������� �����������������
���������
��	�������	��
�����
�����
�
��	��
������� �����	������������������������	���	���
��������)��* �	�������
�������
���
�����
��������������
�����	���������	�������
������ ������	��������������
�������������
��������������� ��	
�����
����������

������
�
��	���������
��	���+���������
������	��� ����
� �	�����������	�	�.���
����	���
����
�		�
����

���� ���
�

���	�
�		�
��*����
�		�
���
������������
��������� 
�		�
��*������"�
��������� �
�����
����
��	��
����/��������	��
�

�������
�����	�
��������� �
� ��

Según el Informe de la Federación de Cajas de Ahorro Vasco Navarras (2004)
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• Formadas por empresarios de un polígono individual.• Individuales

Alcance

• Asociaciones maduras en todos sus aspectos.

• Difusoras de servicios de valor.

• En fase de dinamización empresarial y del entorno.

• Consolidadas

• En fase de consolidación, en el nombre de asociados y en las acciones.

• Reconocidas en su entorno.

• Con resultados de sus primeras iniciativas.

• En el momento de planificar servicios de valor.

• En desarrollo

• De nueva constitución. 

• Desarrollo de actuaciones de carácter prioritario y básico.

• En tareas de organización interna y captación de asociados.

• Noveles

Grado de evolución

• Formadas por varias áreas empresariales próximas geográficamente.

• Susceptibles de proyectos o servicios compartidos.

• Con independencia de cada polígono o en organización conjunta.

• Multiárea

• Organización con entidad propia formada por asociaciones.

• De ámbito provincial o autonómico.
• Federación

• De ámbito nacional.

• Formada por federaciones regionales y organizaciones de áreas empresariales 
en general.

• Confederación

• Asociaciones con menos de 50 empresas• Pequeñas

• Grupos de tamaño oscilante entre 50 y 200 empresas

• Con masa crítica suficiente de más de 200 empresas

Características

• Medianas

• Grandes

Tamaño

TipoCriterio
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•Gestionada por Presidente o Junta Directiva.•Sin profesionalizar

•Gestionada mediante recursos humanos técnicos propios o externos y de forma 
total o parcial.

•Profesionalizada
Grado de profesionalización

•Impulsadas por agentes externos al polígono (Ayuntamientos, Agencias de 
Desarrollo, otras organizaciones empresariales de ámbito superior, etc.)

•Inducidas

•Constituidas por decisión de los propietarios y empresarios del polígono.

•Nacidas como respuesta a situaciones y problemas concretos o para el desarrollo 
de servicios y proyectos comunes.

•De carácter voluntario.

•Por iniciativa propia

•Planificadas en la definición del polígono.

•Creadas antes o durante la implantación de las empresas.
•Previstas

Origen






